Styrelsens fullstindiga forslag till beslut om inrittande av
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for nyckelpersoner

Styrelsen fér Tegnion AB ("Teqnion” eller "bolaget”) foreslar att arsstamman den 23 april 2026
beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for nyckelpersoner i den koncern
i vilken bolaget utgér moderbolag ("Koncernen" respektive "Teckningsoptionsprogram 2026/2029")
genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029 till bolaget, och (B) beslut om
godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026,/2029 fran bolaget till nyckelpersoner
i Koncernen, enligt nedan.

a) Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att emittera hogst 85000 teckningsoptioner av serie
2026/2029 pa foljande villkor:

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Tegnion AB med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till nyckelpersoner i
Koncernen i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan. Bolaget ska inte
ha ratt att forfoga over teckningsoptionerna pa annat satt dn vad som framgar av forslaget
enligt punkt B nedan.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas
inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget. Den del av teckningskursen som
vid teckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna overstiger kvotvardet ska tillféras den
fria 6verkursfonden.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa separat teckningslista senast den 30 april 2026.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs som
motsvarar 145 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq
First North Growth Market under perioden fran och med 13 april 2026 till och med den 24 april
2026. Teckningskursen ska avrundas till ndrmast hela ére, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 2
maj 2029 till och med den 2 juni 2029. Tiden under vilken teckningsoptionerna far utnyttjas
ska kunna férlangas om innehavare ar férhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund
av tillampliga regler om insiderhandel eller motsvarande.

Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfér ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de nya aktierna har blivit registrerade och inférda i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar av
teckningsoptionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av komma att omrdknas vid fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner
och konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten fér utnyttjandet av
teckningsoptionerna komma att tidigareldaggas och senareldggas i vissa fall.

Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner o6verlats till nyckelpersoner i
Koncernen i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan och samtliga
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teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer bolagets aktiekapital att 6ka med
cirka 4 250 kronor (med forbehall fér den dndring som kan foranledas av eventuell omrakning
enligt teckningsoptionsvillkoren).

e Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte o6verlats till nyckelpersoner i
Koncernen i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan, eller som har
aterkopts fran deltagarna, far efter beslut av styrelsen makuleras. Makulering ska anmalas till
Bolagsverket for registrering.

e Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket
eller Euroclear Sweden AB.

b) Forslag till beslut om godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029
till nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att godkdnna att bolaget, inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2026/2029, overlater hogst 85 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029
till nyckelpersoner i Koncernen pa féljande villkor:

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ska tillkomma:

a) nyckelpersoner grupp 1 — verkstallande direktéren i bolaget, 6vriga personer som ingar i
Koncernledningen samt personer som ar Affarsomradeschefer (5 personer),

b) nyckelpersoner grupp 2 — de personer som ar verkstéllande direktorer i dotterbolag till
bolaget samt dvriga nyckelpersoner anstallda i Koncernen (27 personer),

c) personer som kan komma att tilltrada som nyckelpersoner i dotterbolag till bolaget i nartid
(hogst 5 personer).

Personer enligt (a) ovan ska ha ratt att forvarva 4 000 teckningsoptioner var och personer enligt (b)-(c)
ska ha ratt att forvarva 2 000 teckningsoptioner var. Nyckelperson som anmaler sig for forvarv av
teckningsoptioner inom denna ram &r garanterad att fa forvarva det antal teckningsoptioner som
han/hon vill férvarva ("garanterad tilldelning").

Nyckelperson far anmala sig for forvarv av ytterligare teckningsoptioner dn vad han/hon ar garanterad
tilldelning av, dock hogst ytterligare 4 000 teckningsoptioner. Om det totala antalet teckningsoptioner
som sadana anmalningar avser Overstiger det antal teckningsoptioner som aterstar efter garanterad
tilldelning till personer enligt (a)-(b) ovan som anmailt sig for forvarv av teckningsoptioner och
reservering av totalt 10 000 teckningsoptioner for personer enligt (c) ovan, ska de aterstaende
teckningsoptionerna fordelas mellan dem som har anmaélt sig for férvarv av vytterligare
teckningsoptioner, varvid de ska tilldelas lika manga ytterligare teckningsoptioner var. Ingen ska dock
tilldelas fler teckningsoptioner an denne anmalt sig for.

e Overlatelse av teckningsoptioner ska ske till marknadsvarde vid tidpunkten for dverlatelsen.
Berdkningen av teckningsoptionernas marknadsvarde ska utféras av ett oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

e Anmalan om forvarv av teckningsoptioner enligt ovan ska, nar det géller personer enligt (a)-
(b), ha kommit bolaget tillhanda senast den 30 april 2026. Styrelsen ska ha ratt att forlanga
anmalningsfristen. Nar det géller personer enligt (c), ska anméalan om forvarv av
teckningsoptioner ha kommit bolaget tillhanda inom tva veckor fran det att personen tilltradde
sin anstallning som nyckelperson i dotterbolag till bolaget, dock senast den 31 augusti 2026.
Skalet till att personer kan komma att tilldelas teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden
mellan tilldelningen och inledningen av perioden for nyteckning av aktier med stéd av
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teckningsoptionerna kan komma att understiga tre (3) ar ar att styrelsen bedémer det
angelaget att dven sadana nyanstéllda, av de skal som géller for programmet i stort, ges
mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i bolagets aktie redan vid anstallningens borjan. Styrelsen
ska ha ratt att forlanga anmalningsfristen.

e Betalning for teckningsoptioner som forvarvas ska, nar det géller personer enligt (a)-(b) ovan,
erlaggas kontant senast den 15 maj 2026. Styrelsen ska ha ratt att férlanga betalningstiden.
Nar det géller personer enligt (c) ovan, ska betalning fér teckningsoptioner som férvarvas
erlaggas kontant inom en vecka fran anmalan om forvarv, dock senast den 31 augusti 2026.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga betalningstiden.

o |syfte att stimulera hogt deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029, ska deltagare som
deltar i programmet erhalla en subvention i form av en bonusutbetalning motsvarande 120
procent av deltagarens totala investering, vilken, efter skatt, motsvarar ungefar 55 procent av
premien for de teckningsoptioner som denne tecknar och tilldelas. Betalning av denna extra
bonusutbetalning sker tva (2) ar efter beslutandet av detta teckningsoptionsprogram under
forutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd
samt fortfarande dger optionerna. Bonusen ska betalas ut av bolaget och/eller av det bolag i
Koncernen i vilket deltagaren ar anstalld.

e En forutsattning for ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ar att nyckelpersonen vid
tidpunkten for forvarvet ar anstalld i nagot bolag i Koncernen och varken sjalv sagt upp sig fran
sin anstallning eller blivit uppsagd. Ytterligare forutsattningar ar att forvarv lagligen kan ske,
att det kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser och att nyckelpersonen
vid tidpunkten for forvarvet har ingatt ett s.k. hembudsavatal med bolaget, enligt vilket
nyckelpersonen ar forpliktad att erbjuda bolaget, eller den bolaget anvisar, att forvarva
teckningsoptionerna om nyckelpersonen avser att Overldta teckningsoptionerna, om
nyckelpersonens anstallning upphor inom viss tid samt i vissa andra fall.

Motiv for forslaget och skal till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Motivet till forslaget om inrdttande av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 och skilen till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna erbjuda nyckelpersoner i Koncernen en majlighet att ta
del av en vardetillvaxt i bolagets aktie, vilket kan forvantas leda till ett 6kat engagemang for bolagets
resultatutveckling samt hoéja motivationen och samhérighetskdanslan med bolaget. Det huvudsakliga
syftet med inférande av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 &r att sammanldnka deltagarnas
intressen med aktiedgarnas intressen for att sdkerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande.

Styrelsen bedémer att det kan fa en positiv inverkan pa bolagets fortsatta utveckling och méjligheten
att kunna behalla kompetent och engagerad personal, till férdel for bolaget och dess aktiedgare.

Framjande av bolagets langsiktiga vardeskapande

Nagra forutbestamda och matbara kriterier for tilldelning i programmet har inte uppstallts eftersom
deltagande i programmet sker genom egen investering och aktiekursen maste Overstiga
teckningskursen under perioden nar teckningsoptionerna kan utnyttjas for att programmet ska ha ett
ekonomiskt varde for deltagarna. Styrelsen bedomer att aktiekursen ar en god indikation pa att
deltagarna har bidragit till ett langsiktigt vardeskapande for bolaget.
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Beredning av forslaget

Forslaget till beslut om inrattande av incitamentsprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med
externa radgivare. Det noterades att Johan Steene, som ocksa ar styrelseledamot i bolaget, inte har
deltagit i styrelsens beredning av forslaget, da han i egenskap av anstalld i Koncernen omfattas av
forslaget.

Utspadning
Per dagen for forslaget finns det 17 165 756 aktier i bolaget.

Om samtliga teckningsoptioner som kan ges ut och oOverldtas inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ges ut och o6verlats till nyckelpersoner och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer antalet aktier och réster i bolaget att 6ka
med 85 000 (med forbehall for eventuell omrakning av antalet aktier enligt teckningsoptionsvillkoren)
vilket motsvarar en utspadning om ca 0,5 procent.

Utspadningseffekten har beraknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till
antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.

Preliminar virdering, kostnader fér bolaget samt paverkan pa nyckeltal

Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2026/2029 &r, enligt en preliminar vardering utférd av
Grant Thornton, som oberoende viarderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell beraknat till 23,22 kronor per teckningsoption baserat pa féljande antaganden: (i)
en aktiekurs om 157,00 kronor, (ii) ett l6senpris om 231,70 kronor (145 procent av aktiekursen om
157,00 kronor), (iii) en volatilitet om 37 procent, (iv) en riskfri rdnta om 2,10 procent, (v) en l6ptid om
tre ar. Vid 6verlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner kommer marknadsvardet att faststallas
baserat pa uppdaterade antaganden och da kanda parametrar.

Den subvention i form av en bonusutbetalning som de som deltar i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 kommer att erhalla fran bolaget och/eller det bolag i Koncernen i vilket deltagaren ar
anstalld, kommer att medfora kostnader for bolaget. Kostnaderna fér subventionen beraknas uppga
till sammanlagt cirka 3,1 miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter baserat pa
genomsnittliga sociala avgifter om 28,8 procent. Angiven kostnad for subventionen baseras pa det
ovan angivna prelimindra optionsvardet och forutsatter att samtliga deltagare fortsatt ar anstallda vid
utbetalningen av subventionen.

D3 teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska 6verlatas till marknadsvérde vid
tidpunkten for Overlatelsen bedéms forvarvet av teckningsoptioner inom ramen foér
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 inte féranleda nagra kostnader for bolaget i form av sociala
avgifter eller liknande savitt avser nyckelpersoner bosatta i Sverige. Fér deltagare bosatta i
Storbritannien berdknas vissa kostnader uppkomma for bolaget utéver kostnaden for subventionen.
Storleken av dessa kostnader beror pa aktiekursen vid nyttjandetidpunkten for optionerna som stallts
ut inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029. Baserat pa det preliminirt berdknade
marknadsvardet pa optionerna och det I6senpris som angivits ovan, en antagen aktiekurs om 314,00
kronor (vilket motsvarar en aktiekursékning om 100 procent under programmets I6ptid), att inga
utdelningar betalas till aktiedgarna under programmets l6ptid och att samtliga deltagare baserade i
Storbritannien deltar i programmet berdknas dessa kostnader uppga till cirka 0,8 miljoner kronor,
inklusive kostnader for sociala avgifter.

Kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for administration av programmet
berdknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor.

Teckningsoptionerna berdknas fa en marginell effekt pa bolagets nyckeltal vinst per aktie.
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Befintliga incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2025/2028

Vid arsstamman den 23 april 2025 beslutades om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram ("Teckningsoptionsprogram 2025/2028”) for nyckelpersoner i Tegnion samt om
en riktad emission av hogst 85 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028 till bolaget och godkdnnande
av Overlatelse av hogst 85 000 teckningsoptioner till nyckelpersoner i bolaget. Vid tidpunkten for detta
forslag finns arton (18) kvarvarande deltagare i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 som innehar
totalt 55 500 teckningsoptioner av serie 2025/2028.

Varje (1) teckningsoption av serie 2025/2028 berittigar till teckning av en (1) aktie i bolaget under
perioden fran och med den 2 maj 2028 till och med den 2 juni 2028 till en teckningskurs om 255,68
kronor per aktie, motsvarande 160 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och med 14 april 2025 till och med den 25
april 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 12 avseende (a) beslut om emission av teckningsoptioner, och (b) beslut
om godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner utgor ett sammantaget forslag och ska fattas
som ett beslut. For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget bitrads av aktiedgare
foretradande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de pa arsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2026
Teqnion AB
Styrelsen
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